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INTRODUCCION

En la presente ficha interesa profundizar en logjeoes del ECRO pichoniano, sus
caracteristicas y aspectos mas importantes, swiadéfi, sus vertientes principales, sus
fundamentos y pilares.

Una Escuela de Psicologia Social, como institufidmativa, como comunidad centrada en el
aprendizaje (Comunidad de Aprendizaje), les propangus alumnos incorporar un ECRO,
trabajar un ECRO. Con esto se esta aludiendabajar una teoria y unametodologiacon la
gue se opera en el campo d@sicologia Social

El esquema que manejamos implica una particulacegmion del hombre, del mundo y de las
complejas relaciones que establecen los hombres ehny con la naturaleza. Implica también
una particular concepcién del conocimiento, de¢éagizaje, de la salud y de la enfermedad.

Incorporar un ECRO significa que ese repertorigitedmetodoldgico deberd hacerse carne en
ustedes, pasar del afuera al adeninternalizarse (aprehenderse) en un proceso que no es
magico, que se da a traveés tlempo y en forma compartida con otros que ocupan dasint
roles.

Para comenzar, quiero explicar en detalle cadenentoque integra el Esquema Conceptual
Referencial y Operativo (ECRO).

ESQUEMA

Vamos a desmenuzar cada letra de la sigla ECRE idantifica aesquema Entendemos por
esquema a ueconjunto articulado de conocimientos y nocionesCreo que desde el punto de
vista nemotécnico podemos asociar la E tambiénesgueleto un andamiaje sobre el cual se
van a apoyar otros elementos.

CONCEPTUAL

Entendemos por esquema conceptual sistema de ideasque alcanzan una vasta
generalizacion Es unconjunto organizado de conceptos universalegue permiten una
aproximacion adecuada al objeto particular. Estgupte tedrico eabierto y no cerrado. Un
docente o coordinador transmite informacion, parodsa no termina ahi. Sigue en los grupos y
se completa; se lo pone a prueba en la vida coadi®or eso es abierto. Podemos agregar
ademas que EICRO nunca esta completo, se encueatrgpermanente construccion

Entra en juego aqui la posibilidad creativa de cada de nosotros de aportar al esquema
conceptual y recrearlo desde multiples experiencias

REFERENCIAL

El aspecto referencial del ECRO aludecainpo concretoen el que se va a trabajar. Vamos a
operar sobre una realidad. En la operacion noosareferir a los conocimientos relacionados
con ese campo de trabajo.



El ECRO nos va a servir comoarco de referenciapara trabajar en los distintésnbitos en
gue el sujeto puede ser abordado: el individuargbal, el institucional y el comunitario.

Y OPERATIVO

El ECRO esoperativo porque sirve paraburar. Asi nacio, pensado desddrabajo y para el
trabajo. Elcriterio de operatividad, dice Pichon, representa lo que en otros esquesias
criterio tradicional de verdad. Con esto se qudeir que no importa tanto la interpretacion
exacta de una situacion sino que la preocupaci@npegsta en la posibilidad geomover una
modificacion creativaen términos de uredaptacion activa a la realidad

Es muy ilustrativo Pichon Riviere, cuando dice die psicologia social es direccional y
significativa en el sentido de que estad orientadeighel cambio”. Y el cambio podemos
entenderlo comana mejor calidad de vidapara las personasuyna sociedad mas justgara la
comunidad. Esto incluyerinculos mas igualitarios, superadores del modelo dominador-
dominado.

La nocion de tareaesta permanentemente presente en los desarratusnianos, incluyendo
las investigaciones deurt Lewin sobreinvestigacion activa

CARACTERISTICAS DEL ECRO

1) REALIMENTACION PERMANENTE ENTRE TEORIA Y PRACTIC A

Es uno de los aspectos fundamentales del ECRCacDherdo a un proceso dialéctico cada "a
posteriori" de una situacién dada se conviertelél @riori" de una nueva situacion segun el
modelo deesis, antitesis, sintesid.ateoria se comprende conqractica sistematizada Si el
modelo escoherente la teoria se realimenta con la practica y latpacse realimenta con la
teoria, en un continuo donde no estan ausentesidkctos.

2) METODOLOGIA DIALECTICA

La relacion del hombre con el medio que lo rodea es un prodesdéctico, de ida y vuelta,
mutuamente transformante. Para estudiar este gwooel ECRO, como instrumento de
aproximacion incluird unanetodologia dialéctica La psicologia social postulada tiene un
caracter instrumental y no se resuelve en un circulo cerrado sino goocdeciamos antes,
hay una continua realimentacién de la teoria afale su confrontacién con la practica y asi
sucesivamente. Eharco tedrico se encuentrabierto a nuevos aportes que lo enriquezcan.

3) MECANISMOS DE RATIFICACION Y RECTIFICACION

El ECRO surge de una préactica que luego se coralgg@tu Teoria y practica no son opuestos
sino que se comprenden en forooanplementaria

La practica corrige a la teoria permanentemengsliante mecanismos de ratificacion y
rectificacion. Para esto es necesario gniéica y unaautocritica que permiten uajuste tanto
de la teoria como de la préactica, logrando asiabjetividad cada vez mayor. Laspotesis
conceptuales deberaerificarse en la realidad.

En los tiempos que corren seria neano para nuestra sociedad que todos pudiéramos ejercer
esta practica de la autocritica. Hoy por hoy esegdizado ver la paja en el ojo ajeno pero no la
viga en el propio.



4) APRENDIBLE Y TRANSMISIBLE

Pichon dice en Conversaciones que, una vez elalosdesquema conceptual permite una
transmision facil y rapida.

APORTES AL ECRO

El esquema conceptual satre desdedistintas teorias del conocimientchabiéndose basado
Pichon en autores tales como Freud, Melanie Kléagrge Mead, Kurt Lewin, Marx, Moreno,
Piaget, J. P. Sartre, Henri Lefebre, Fairbairn, iBérd, W. Reich, Bateson, etc. Decimos
entonces que nuestro ECROimterdisciplinario, ya que recibe aportes de distintas disciplinas
como el materialismo dialéctico, el materialismstdiico, el psicoanalisis, la semiologia, el
surrealismo y lascontribuciones en general de quienes han trabajado eninteapretacion
totalizadora de lagrelacionesentreestructura socioeconomica y vida psiquica

ASPECTOS DEL ECRO

Pichon dice que todo esquema conceptual, refefenciaperativo tiene unaspecto
superestructural y otro aspecto infraestructural Entendemos posuperestructural a los
elementos conceptuales del esquemao infraestructural tiene que ver con loslementos
emocionales o motivacionales del sujeto, su vertl@ad. "Un analisis coherente de nuestro
ECRO nos obliga siempre, como operadores social@stentar esclarecer tanto los aspectos
superestructurales como los aspectos infraestalegir

ECRO Y SUJETO

Aprender, formarse, adquirir un ECRO, implica mimdif actitudes, modalidades de
pensamiento, sentimiento y accion (integradas gisaciadas). Implica adquirir utanciencia
critica de si y del contexto. Los alumnos van hacienduaciente en su vida cotidiana los
cambios provocados por este aprendizajga manera de ver las cosasotra forma mas
reflexiva de discutir, con maswutocritica y aceptacion. Otros quizas hagan conciente un
descentramientg no sentirse el ombligo del mundo. Puede ocuunr cuestionarse las
relaciones familiares, la comunicacion con los denadc., etc. Suele ser caracteristico como
cambio la posibilidad deomprender a (empatizar con) los demas.

Por supuesto que en este proceso son inevitalslesidradicciones y las dificultades, habra que
visualizar y resolver edonflicto entre proyecto y resistencia al cambio

ECRO Y GRUPO

Como fantasia, los alumnos buscam buen grupo”. ¢Qué significa un buen grupo?. Es
posible que cada uno diera una respuesta distpgap desde aqui vamos a intentar
algunas. Quizas un buen grupo signifique que segaprender, que sea uespacio propio y
de libertad, donde pueda darse uegperiencia reparatoria de unafuera que a veces se vive
como bastantagresiva Y aqui apareceria fantasia del grupo como refugio

Sabemos, desde la propia experiencia, mjngun grupo es una isla que el afuera invade el
adentro. Y si afuera hay desocupacion, violencdiyidualismo, eso inevitablementepercute

en lo grupal. Pensemos que afortunadamente esyaasiue de lo contrario no estariamos
postulando unasicologia de la vida cotidianani hablariamos de umombre en situacion

Retomando la fantasia del grupo como refugio cremrp es lo mismo un escondite que una
trinchera. Si el grupo es un escondite para escaparserdalidad no es lo mismo que intentar
gue el grupo sean ambito donde instrumentarse para enfrentar y reolver los conflictos de



lo cotidiano. Es importante dejar en claro que psipos operativos de aprendizajeno son
grupos naturales sino qaen artificiales.

En algunos escritos de Pichon se habla de construECRO grupal. Esto se refiere a la
necesidad de realizar ulanstruccion en comun adecuando lg@omunicacién para que sea
posible elaprendizajey el cambio.

DEFINAMOS

A esta altura podemos intentar algunas definiciodes ECRO: el esquema conceptual,
referencial y operativo es wistema organizado de conceptos referidos a un sacte la
realidad : los procesos interaccionales, el interggo o dialéctica entre sujetas

El ECRO es unnstrumento con el que se opera en el campo de Izi€logia Sociales un
instrumento para la aprehension de la realidadndcCiastrumento Unico (unidad operativa) esta
orientado hacia el aprendizaje y la tarea

El ECRO es un sistemanaodelo tedrico y operacional
El ECRO es efepertorio tedrico-técnico.

PROPUESTA
Podria resultar divertido jugarmaé significaria ECRO si no supiéramos el significado.

Jugando con las palabras podriamos decir que @ EsrunC.U.E.R.P.O: Conceptos
UniversalesEstructurados YReferenciale®araOperar.

CONCEPCION DEL SUJETO

Vamos a detallar algunos puntos centrales sobreofeepcion del sujetoque sustenta la
psicologia social, sobre cuél esclancepcion del hombrede la que parte el ECRO pichoniano.
Me parece importante que una disciplina definaudd ltombre parte para sus definiciones.

Se entiende que slijeto es lasintesiso el centro de anudamiento de noaynplejas redesde
muy complejos sistemas vincularegjue a su vez estan determinados poomgden fundante,
social e historicqQ cuyofundamento son las relaciones de produccion. Este orden supeesy la
condicion de posibilidad del sujeto, tiene primamhre él.

Se considera al hombre como emergente de una rexblar, socialmente determinado,
producido por su contexto pero también productoswleontexto. Esta concepcion del hombre
da fundamento a una concepcidén del psiquismo yadsubjetividad de las personas. Esta
concepcion del sujeto influye y atraviesa a todssbnceptos que veremos a continuacion.

GRUPO

¢, COmo nos instrumentamos erafaehension del ECRQ ¢ quéherramienta utilizamos para la
investigacion activ&. Las preguntas nos llevancalincepto de grupe que es la forma de re-
pensar este modelo tedrico. Al hablar de grupocineamos algunos de sus rasgos, decimos,
por ejemplo, que

- "Es un conjunto restringido de personas...."
Aqui hacemos referencia a que&@éimero no es ilimitado

- "...ligados por constantes de tiempo y espatio...



Se requiere la interaccion de este numero mgstio de individuos en utlempo y en
unespacio comuan

- "... articulados por su mutua representacion inte.."

Esto diferencia ugrupo de unaserie La internalizacion reciproca hace a la esereia d
lo grupal, permite y fomenta la comunicacion, lageracion y el aprendizaje.

- "..que se proponen en forma explicita o impdicitna tarea que constituye su
finalidad."

Los integrantes de un grupo establecirtulos que es otro concepto fundante en el
ECRO pichoniano. Esos vinculos se apoyametgiciones de necesidadY esas necesidades
definenobjetivos o finalidadesque se logran al realizar utzaea.

~ - "Estos sujetos interactian a traves de complejoscanismos de asuncion vy
adjudicacion de roles".

En esa red de vinculos que es el grupo hay gassyufunciones. Integramos grupos con
necesidades y expectativas propias, por eso se hd#lrol como una constelaciéon de
expectativas. El rol es um@nducta que asumimos para relacionarnos con los otrosli Aq
juegan los miedos, los deseos y las fantasias ¢reres de todos los sujetos del grupo, por eso
hablamos denecanismos complejos de asuncion y adjudicacion daes.

APRENDIZAJE Y COMUNICACION - COMUNICACION Y APRENDI ZAJE

Pichon decia quéa comunicacion es el riel del aprendizajeEl aprendizaje tiene como
condicién de posibilidad y de existencia a la coiwagion.

Emisor y receptor ponen en comun (se comunicantenidos a través de uranal. Para
lograr esto, para poder intercambiar mensajes\samlanas ricos en informacion deben poseer un
codigo en comun. Y si no tienen ese codigo en codeben construirlo. La construcciénude
marco referencial comlin es un proceso a realizar que requigegnpo, compromiso y
permeabilidad reciprocg esto quiere decir intercambio, penetrabilidaduapgbrirse al otro y
recibir al otro y que los otros se abran y me ia&tib

A veces este proceso es dificil de soportar. Lasnentos iniciales de los grupos suelen
caracterizarse por cierta impermeabilidad; deseeaarme pero al mismo tiempo tengo miedo.

A las dificultades anterferencias en el canal de la comunicacién la llamamdado, entendido
éste commbstaculoa elaborar.

¢, Como se logra unastrumentacion, construir urrol, aprender el oficio de psicologo social
Trabajando un esquema conceptual, referencial y operativoequerincipio es externo, pero
gue paulatinamente va formando en cada uno derpesaoha estructura interna que es un
sistema de pensamientounamodalidad de operacionque permitdransformar la realidad
externa



En la construccion del ECRO cada uno de nosotrds aesnprometido desde su historia, sus
intereses, su estilo personal, su ideologia, suenpialidades y sus obstaculos. Se explica
entonces que aun compartiendo una teoria hayasda/etesarrollos, diferentes perspectivas y
lineas de interés en el abordaje de esta teoria.

Esto refuerza lo que decia al principio de darséeefpo necesario para podaricular lo
personal con el marco tedrico.

VECTORES DEL CONO INVERTIDO

A través de su trabajo con grupos, Pichon Riviemstata la aparicion sistematica de fuerzas
grupales, a las que denomina vectores, conceptadimnde la fisica. Identifica 6 fuerzas
principales:

AFILIACION Y PERTENENCIA COMUNICACION
COOPERACIO APRENDIZAJE
PERTINENCIA TELE

Este esquema se propone como modelo de evaluagipalgteniendo en cuenta también la
actitud ante el cambio.

APRENDER A APRENDER

Pichon-Riviere recibia a los alumnos de su esalielando: "Ustedes vienen aqui a comprar un
aparato para pensar. Ese aparato se llama ECREbjros o vendemos".

¢Como se construye, como se adquiere, como se a@hfCRO? Digamos que se requiere
aprender a aprender, esto es: incorporar, metetradenaconcepcion del aprendizajegue sea
superadora del "no hablen con el compariero”, y el "no se @opi Un aprendizaje entendido
como

a) situacion grupal
b) activo y protagénico
c) integrador del pensar, el sentir y el hacer.

Redefinir matrices de pensamiento y aprendizajeesultara por momentos costoso y en otros
momentos algo muy placentero. Esto no es magiem ps posible si entendemos que la
realidad es esencialmentialéctica, contradictoria.

Los contenidosdel ECRO se transmiten a través de una herranpantieular a la que llamamos
didactica caracterizada como: de emergentes, de nucleocobasnstrumental, grupal,
operacional, acumulativa e interdisciplinaria .

SALUD Y ENFERMEDAD

Los desarrollos pichonianos parten de analizanfermedad, las patologias, y en un proceso que
se hace cada vez mas abarcativo, va llegandolaribes de la normalidad, admitiendo que los
limites pueden ser difusos.



Sera entonceenfermo lo repetitivo, lo estereotipado, lo enajenado glee no se siente
propio).. Y ser&ang como contrapartida, lo que cambie, lo que evoheiy se adapte, lo que
se transforme, la apropiacion instrumental.

Estereotipa tomando la definicion de Jaime Rozenbom, se ceng@ como repeticion
disfuncional, conductas que han sido Utiles enratgdmento de la vida de la persona, pero que
ya han dejado de servirle.

En el campo de la patologia, T@oria de la Enfermedad Unica(Procesos de Maduracion y
Desarrollo), con ladepresion como nucleo patogenético, sera el desarrollo que permitira a
Pichon conceptualizar el abordaje de las psicdsisarrollo que surge, una vez mas, a partir de
la practica.

SUJETO COMO EMERGENTE

Es desde esta verificacion clinica que Pichon teniaa al sujeto como emergente y plantea que
el abordaje pertinente de ese sujeto es el vinsolkeial.

MODIFICABILIDAD DEL ECRO

Quiero citar una frase de Claude Bernard, que esdenos mas importantes investigadores en
fisiologia que existe en la historia de la mediciDéce asi: "La teoria es la hipotesis verificada
después que ha sido sometida a la comprobacién ranamiento y de la critica
experimental. Pero una teoria para continuar sidngena debe modificarse siempre con el
proceso de la ciencia y permanecer constantememtetisia a la verificacion y a la critica de los
nuevos hechos que aparecen. Si se considera geoma como perfecta, si se la dejara de
verificar por la experiencia cientifica, se tramsfaria en undoctrind'.

Moraleja: cuando aprendan o investiguen una ciemgi@rean en dogmas ni en doctrinas
critiquen siempre y verifiguen siempre la validezlas conceptos en la practica.

Por dltimo, redundo en que Pichon articula lo cphea y lo personal en el ECRO, hablando de
un aspecto superestructural, social, compartible foolos (sistema tedrico) y aspectos
infraestructurales, motivacionales. Esta artidolaes undesafio a la creatividad de cada uno
de nosotros.

OTROS INGREDIENTES
- El sujeto es emergente de un contexto vincularako

- El abordaje pertinente es siempre el del hombrgtaacion.

- El sujeto humano es un ser de necesidades queeaéhatisfacen socialmente en relaciones que
lo determinan.

- La psicologia social se define como critica deda cotidiana.
- Teoria de la enfermedad unica.

- Aprender a aprender es aprender a pensar.

- El enfermo es el portavoz de la enfermedad dgdagr

- El grupo interno es un conjunto de relacionesrivdlizadas.

- etc.
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